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Referat 1 
 

Geschäftsführung 
 
 

 
Hauptgeschäftsführer 
Dr. Jan Arning 
Durchwahl: 16/11 
arning@nst.de  
 
Vertretung 
GF’in Dr. Hendricks 
 
Organisation und  
Geschäftsleitung des NST 

Präsidium, Fachausschüsse,  
Konferenzen des NST 

Mitwirkung des NST als  
Mitglied des DST und des DStGB 
(Hauptausschuss, 
Mitgliederversammlung, 
Fachausschüsse) 

Zusammenarbeit mit Landtag u. 
Landesregierung, anderen 
komm. Spitzenverbänden,  sonst. 
Behörden u. Organisationen 

Schriftleitung der Verbandszeitschrift 
NST-Nachrichten 

Pressearbeit (mit 4) 
Sparkassenwesen 
Versicherungen 
Stiftungen 

 
 
 
Projekt „Unterstützung und 
Beschleunigung des 
kommunalen Klimaschutzes 
durch Smart Cities“ 
 
Projektleiter 
Uwe Sternbeck 
Durchwahl: 33 
sternbeck@nst.de  

Referat 2 
 

Finanzen / Wirtschaft / EU-Angelegenheiten/ 
Öffentl. Ordnung 
 

 
Geschäftsführerin 
Dr. Kirsten Hendricks 
Durchwahl: 22/20 
hendricks@nst.de 
 
Vertretung 
HGF Dr. Arning 
 
Allgemeine Stellvertretung des Hauptgeschäftsführers 
Staatl. und kommunales Finanzwesen und -planung 
Kommunaler Finanzausgleich 
Konnexität - Allgemeines 
Haushalts- u. Kassenrecht, Rechnungs- u. Prüfungsw. 
Wirtschaftsförderung | Gewerbewesen 
Zivile und militärische Verteidigung, Konversion 
EU-Angelegenheiten | Städtepartnerschaften 
Nieders. Polizei- und Ordnungsgesetz (NPOG)  
Ordnungsrecht, insbesondere Versammlungs-, 
Waffenrecht, Feiertags-, Ladenöffnungs- und 
Verkaufszeitenrecht, Antidiskriminierungsrecht 

Gewalt gegen Amts- und Mandatsträger:innen  
Integration; Arbeitsmarktintegration / 
Fachkräfteeinwanderung 

Personenstandswesen | Melderecht 
Allgemeine Fragen des Zivilrechts und des Strafrechts 
Verkehrssicherungspflichten 
 

Referentin 
Claudia Thalmann 
Durchwahl: 26 
thalmann@nst.de  
 
Vertretung: 
GF’in Dr. Hendricks 
 
Steuerpolitik und Steuerrecht 
Verwaltungskostenrecht 
Nds. Kommunalabgabenrecht 
(Steuern/Gebühren/Beiträge) 

Besteuerung der Kommunen 
Erschließungsbeitragsrecht 
SGB VIII (Kindertagesstätten) 

Referat 3 
 

Bauen / Vergabe / Umwelt / 
Klimaschutz / Verkehr 
 
 
Referatsleiter 
Dr. Fabio Ruske 
Durchwahl: 10 
ruske@nst.de 
 
Vertretung 
Ref’in Anna Elligsen 
 
Raumordnung, Landes- u.  
Regionalplanung 

Ländlicher Raum 
Regionale und länderübergreifende 
Kooperationen 

Stadtentwicklung, Städtebau 
Stadtsanierung, Denkmalpflege 
Bauordnungsrecht 
Sozialer Wohnungsbau 
Landwirtschaft, Jagd, Forstwesen 
und kommunale Grünflächen, Friedhofswesen 
Vergabewesen 
 

Referentin 
Anna Elligsen 
Durchwahl: 15 
elligsen@nst.de 
 

Vertretung: 
RL Dr. Ruske 
 
Klimaschutz, Nachhaltigkeit 
Naturschutz- und Umweltrecht 
Immissionsschutzrecht 
Energierecht, erneuerbare Energien 
Wasser- und Abwasserrecht 
Vermessungswesen 
Abfallrecht 
Konzessionsabgabenrecht 
Grundsatzfragen der Public Private Partnership 
(PPP) 

Gemeindewirtschaftsrecht 
Straßenrecht, Verkehr, ÖPNV 
Veterinärwesen, Verbraucherschutz 

 

Referat 4 
 

Kommunalrecht / Öffentl. 
Dienstrecht / Feuerwehr / 
Ausländerrecht  
 
Beigeordneter / Pressesprecher 
Stefan Wittkop 
Durchwahl: 13 
wittkop@nst.de 
 

Vertretung 
RL Mahner 
 
Kommunalrecht und interkommunale 
Zusammenarbeit 

Allgemeines Verwaltungs- u.  
Verwaltungsverfahrensrecht 

Wahlen und Wahlrecht 
Verwaltungsreform und 
modernisierung 

Öffentl. Dienstrecht einschl.  
Aus- und Fortbildung und Recht 
der Wahlbeamtinnen / 
Wahlbeamten 

Brand- und Katastrophenschutz / 
Rettungsdienst  

Ausländerrecht (insbesondere Asyl- 
und Aufenthaltsrecht, 
Aufnahmegesetz)  

Tourismus 
Sport 
Förderung des Ehrenamtes 
 
Pressearbeit (mit HGF Dr. Arning und 
Vertretung durch HGF Dr. Arning) 

 
Betreuung von Referendarinnen und 
Referendaren 

 
 

 

Referat 5 
 

Digitalisierung / IT / 
Büroleitung 
 
 
Referatsleiter 
Ulrich Mahner 
Durchwahl: 24 
mahner@nst.de 
 

Vertretung 
Bgo. Wittkop 
 
Digitalisierung 
EDV, Internet und E-
Government 

Datenschutz 
Statistik, Zensus 
Telekommunikation und Post 
Breitband 
Mobilfunk 
Büroleitung 
Personalangelegenheiten  
der Geschäftsstelle 

Haushalt der Geschäftsstelle 
NST wissenstransfer GmbH 
 

 

Referat 6 
 

Bildung / Soziales / Kultur 
 
 
 
Referatsleiterin 
Nicole Teuber 
Durchwahl: 17 
teuber@nst.de 
 

Vertretung 
Ref’in Karnatz 
 
Schulen - Erwachsenenbildung 
SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfe) 
Unterhaltsvorschussrecht 
Wissenschaft 
Kirchen, Religionsgemeinschaften 
Kultur 
SGB V 
Hausärztliche Versorgung 
Krankenhauswesen 
  
Referentin 
Marina Karnatz 
Durchwahl: 14 
E-Mail: karnatz@nst.de 
 

Vertretung 
RL’in Teuber 
 

Sozialrecht (Leistungsrecht, 
praktische Fragen), 

SGB II SGB III 
SGB IV SGB VII 
SGB IX SGB XII 
Pflege nach SGB V und SGB XI 
Öffentlicher Gesundheitsdienst 
Behindertengleichstellung 
Familien- und Seniorenpolitik 
Nds. Gleichstellungsgesetz 
Gewalt gegen Frauen, 
Frauenhäuser 

Schwangerschaftskonfliktberatung  
Heimrecht, Betreuungsrecht 
Elterngeld, BAFöG 
Schuldnerberatung 
Allgemeine Fragen der demo-
graphischen Entwicklung 

 

Gremien 
Präsidium 
Geschäftsführendes Präsidium 
Gemeindekammer 
Oberbürgermeisterkonferenz 
Bürgermeisterkonferenz  
(mit 2) 

Bürgermeisterkonferenz der 
kreisangeh. Städte, Gemeinden und 
Samtgemeinden (mit 4) 

Bezirkskonferenzen (mit 2) 
Gesprächskreis der Samtgemeinden 
über 15.000 Ew. 

Bürgermeisterkonferenz (mit 1) 
Bezirkskonferenzen 
(mit 1) 

Finanz- und Wirtschaftsausschuss 
AK Stadtkämmerer 
AK Steueramtsleiter 
AK Integration 
AK Kindertagesstätten 

Städtebau-, Umwelt- und Verkehrsausschuss 
AK Städtebau und Umwelt 
AK Bauamtsleiter 
AK Sanierungsstädte (mit NSGB) 
AK Umwelt 
AK Vergabe 
AK Kommunalwald (mit NLT) 
AG Stadtentwicklungsplaner 
AG Kommunale Friedhofsverwalter 
AK Veterinärwesen (mit NLT) 

 

Bürgermeisterkonferenz der 
kreisangeh. Städte, Gemeinden u. 
Samtgem. (mit 1) 
Rechts-, Verfassungs-, Personal- und 
Organisationsausschuss 
AK Ausländerrecht 
AK Tourismus 
 Arbeitsgemeinschaft der Leiter der 
Berufsfeuerwehren (AGBF)  
AG der Hauptamtsleiter der kreisangeh. 
Städte u. Gemeinden 
AG der Haupt- und Steuerungs-
amtsleitungen der kreisfr. und 
großen selbstständigen Städte 

AK Digitalisierung 
AK’e EDV-Leiterinnen 
und -Leiter 

 

Ausschuss für Soziales, Gesundheit 
und Integration 

Schul-, Jugend- und Kulturausschuss 
AK Sozial- u. Jugenddezernenten. 
Nicole Teuber 
AK Schule 
Gremien der AGJÄ 
AK Kulturdezernenten 
Marina Karnatz 
AK Hinweise zur Sozial- und 

Eingliederungshilfe 
AK Gesundheitswesen (mit NLT) 
AK‘e der Sozialämter 
AK‘e Soz.-Dez. 
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